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Lineas estratégicas.




Para llegar al presente documento se ha seguido un proceso de trabajo que
comenzod, en la Fase I, con la identificaciéon de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas de Santander a nivel cultural. El Consejo Municipal de
Cultura, partiendo de ese documento, elaboré un primer borrador con 8 lineas
estratégicas.

Ese borrador de lineas estratégicas fue posteriormente debatido y confrontado
en encuentros con: la Comisién Municipal de Cultura del Ayuntamiento de
Santander, Plataforma de Empresas Culturales y Creativas (PECCA), el Colegio
de Arquitectos, Centro Cultural Europeo Eureka, Asociaciéon La Vordgine
Cultura Critica, Asociacion Sol Cultural y la Asociacion Cantabra de
Archiveros, Bibliotecarios, Musedlogos y Documentalistas (ANABAD
Cantabria). El borrador, al mismo tiempo, ha sido divulgado a través de los
medios de comunicacion y de la pagina Web de la Fundaciéon Santander
Creativa.

Con las impresiones y aportaciones recibidas en los encuentros presenciales o a
través del correo electrénico el borrador se ha enriquecido y matizado y se han
sumado dos lineas estratégicas a las ocho planteadas de forma inicial por el
Consejo Municipal de Cultura. Han participado en la Fase II, de forma
presencial en los encuentros organizados o a través del correo electrénico, mas
de un centenar de personas. Como aclaracién, hay que sefialar que tras los
diversos encuentros celebrados se acordé no priorizar unas lineas sobre otras
por lo que el orden en el que aparecen es alfabético. Por otra parte, no se trata
de un documento cerrado sino que esta abierto a modificaciones, matizaciones
y aspectos que lo puedan enriquecer y mejorar.

Las lineas estratégicas son, en concreto, las siguientes.

LINEAS ESTRATEGICAS (FASE II)

1. Acceso a la informacién y agilizacion de la burocracia

1_a) Favorecer el acceso de los ciudadanos, empresas y gestores culturales a la
informacion vinculada a concesiones de ayudas o cesion de espacios piiblicos.

1_b) Reducir la burocracia y centralizar los tramites y la informacion para poder
desarrollar actividades culturales en la ciudad.

2. Ciudad creadora

2_a) Generar espacios de produccion, investigacion, intercambio y pensamiento
accesibles a los trabajadores del arte y la cultura de la ciudad.

2_b) Generar espacios de acogida a creadores y pensadores de otros lugares.



3. Ciudad y memoria

3_a) Recuperacion y preservacion de la memoria de la ciudad para su
divulgacion.

3_b) Conservar el patrimonio historico-artistico del municipio como fundamento
de las serias de identidad del mismo.

4. Comunicacion

4_a) Mejorar la informacion y divulgacion de la cultura de la ciudad a nivel
interno (vecinos, ciudadanos de municipios cercanos y turistas que ya estin en
Santander).

4_b) Mejorar la comunicacion de la ciudad a nivel externo, identificando un
discurso cultural y/o promoviendo proyectos que favorezcan que Santander sea
identificada con la cultura a nivel nacional y/o internacional.

5. Consenso cultural y coordinacién institucional

5_a) Mayor coordinacion entre las instituciones de Santander promoviendo
politicas conjuntas y sostenibles en el tiempo que respondan a una idea de ciudad
Yy favorezcan las expresiones culturales en la capital.

5_b) Mayor coordinacion entre Santander, municipios del arco de la bahia y
Torrelavega, buscando el desarrollo de proyectos conjuntos y el movimiento de
programaciones y ptiblicos.

6. Cultura y educacién

6_a) Fomentar la presencia de la cultura en la educacion formal (primaria,
secundaria y universidad) y en la no formal, entendiendo la educacion como un
proceso a lo largo de toda la vida.

6_b) Fomentar el uso de la cultura como una herramienta para la cohesion
social, especialmente en colectivos en riesgo de exclusion.

6_c) Divulgar la idea de que la cultura no es un gasto sino una inversion que
contribuye al desarrollo social y economico de una ciudad.



7. Cultura y espacio urbano

7_a) La configuracion del espacio urbano es esencial en el proyecto cultural de
una ciudad. El espacio urbano es el escenario en el que sucede la vida y por eso
las intervenciones en el mismo debieran tener como telon de fondo los objetivos
culturales de la ciudad en aspectos como: recuperacion/reconversion de espacios
abandonados, peatonalizacion, revitalizacion del centro de la ciudad, movilidad a
través del transporte piiblico y las bicicletas, el arte piiblico o cuestiones estéticas
vinculadas a nuevos proyectos arquitectonicos.

7-b) Teniendo en cuenta lo indicado en el punto anterior, habria que identificar
medidas que permitan que el proyecto urbano de la ciudad sea coherente con el
proyecto cultural de Santander.

8. Financiacion y gestion de proyectos culturales

8_a) Identificacion de wvias de financiacion y sostenibilidad de proyectos
culturales mds alld de los presupuestos municipales y autonomicos.

8_b) Analisis de los modelos de gestion de espacios piiblicos como Bibliotecas,
Museos o Centros Culturales para buscar la mejora de sus recursos y la
eficiencia en su funcionamiento.

8_c) Indagar en las colaboraciones del sector cultural con otros sectores de la
sociedad (turismo, comercio, empresa, universidad etc.).
9. Fomentar la participacion ciudadana en la cultura

9_a) Identificar acciones que permitan que los ciudadanos participen en la toma
de decisiones.

9_b) Fomentar el asociacionismo, la accion vecinal en los barrios y la generacion
de actividades culturales promovidas desde la sociedad civil que contribuyan a
una mayor horizontalidad y descentralizacion de la cultura.

10. Profesionalizacién del sector cultural
10_a) Identificar acciones que contribuyan al enriquecimiento y la consolidacion
del tejido cultural profesional de la ciudad mediante medidas que ayuden a la

creacion, consolidacion y sostenibilidad de las empresas del sector.

10_b) Identificar acciones que contribuyan a una mayor profesionalizacion,
eficiencia y transparencia en la gestion cultural de las instituciones publicas.



10_c) Identificar acciones que contribuyan a mejorar la calidad de las
programaciones y de las propuestas culturales de la ciudad.

Las 10 lineas estratégicas indican areas en las que la ciudad debe de trabajar
para identificar acciones concretas, muchas de ellas son transversales. Las lineas
estratégicas son generalidades y en la Fase III del Plan Director de Cultura el
objetivo es identificar medidas concretas y bien definidas. Para ello se crearan
cinco grupos de trabajo que trabajaran por édreas distribuidos de la siguiente
manera:

1. GRUPO1.

a. Cultura y educacion
b. Fomentar la participacién ciudadana

2. GRUPO 2.

a. Profesionalizacion del sector cultural
b. Financiacién y gestion de proyectos culturales.

3. GRUPO 3.

a. Cultura y espacio urbano.
b. Ciudad Creadora

4. GRUPO 4.
a. Acceso a la informacién y agilizaciéon de la burocracia.
b. Consenso cultural y coordinacién institucional.
c. Comunicaciéon
5. GRUPO5.
a. Ciudad y Memoria
Los grupos de trabajo estardn formados por entre cinco y diez personas
propuestas por el Consejo Municipal de Cultura y se reuniran a lo largo de los

meses de octubre y diciembre.

Las personas que quieran participar en alguno de estos grupos lo pueden
solicitar escribiendo a plandirector@fundacionsantandercreativa.com
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